UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
. DE CIUDAD JUAREZ
CARTA DESCRIPTIVA

(FORMATO MODELO EDUCATIVO UACJ VISION 2020)

I. Identificadores de la asighatura

Instituto:  ICSA Modalidad: Presencial
Departamento:  Ciencias Administrativas Créditos:8
_ Creacion y Desarrollo de Empresas E>_<am_er_1
Materia: Licenciatura en Administracion de Extraord|_nar|_o.N_o
Programa: £ Ordinario:Si
mpresas Unico:Si

Caracter: Obligatoria
Tipo: Curso-Taller
Teoria: 50%
Practica: 50%

Clave: CIA160095
Nivel:  Avanzado
Horas: 64 Totales

Il. Ubicacion

Antecedentes: Clave:

Requisito minimo de 264 créditos

Se recomienda haber cursado
Mercadotecnia CIA1207
Formacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion ECO1207

Consecuente:
No aplica

lll. Antecedentes

Conocimientos:
Materias equivalentes al conocimiento basico de Mercadotecnia, Desarrollo de producto, Finanzas, Administracion
Bésica, expresion oral y escrita.

Habilidades:

El estudiante desarrollara una actitud creativa y emprendedora para investigar, desarrollar y aplicar sus
conocimientos en la creacion de productos y servicios poniendo en practica sus habilidades de liderazgo y trabajo
en equipo, creatividad, investigacion e innovacion asi como el manejo de equipo de cémputo.

Actitudes y valores:

Actitud participativa tanto individual como de grupo, honestidad en el desarrollo de nuevas ideas, apertura hacia|
una vision empresarial con alto sentido de la ética profesional, asumir la responsabilidad de brindar seguridad a los
trabajadores que participen en el entorno de los proyectos particulares, dar cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes y que infieren en los proyectos, tales como proteccion del medio ambiente y responsabilidad social.
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IV. Propositos Generales

Los propésitos fundamentales del curso son:

« El estudiante tendra los conocimientos basicos para realizarse como emprendedor de negocios,
contard con las herramientas suficientes y necesarias para analizar, recopilar, informacion e
integrar un plan de negocios serio.

« El estudiante tendra la capacidad de analizar el comportamiento comercial en su entorno y medio
ambiente, para detectar las necesidades y oportunidades de negocio.

« El estudiante conocera los pasos, formas y maneras para iniciar de manera claray ordenada una
pequefia empresa ademas contara con las herramientas para promover el conocimiento de las
mismas.

V. Compromisos formativos

Conocimiento:

Desarrollar en el estudiante la capacidad de analizar el entorno econémico, politico y social asi como a
comprender los principios de iniciar una empresa productiva en el @mbito regional, nacional e internacional
utilizando las herramientas que brinda el proceso de innovacion y creatividad para el desarrollo del espiritu
emprendedor, analizando las distintas variables al construir un estudio de mercado, técnico, financiero y
administrativo.

Habilidades:
Fomentar la competencia para investigar, analizar, interpretar, pronosticar, la implementacion de indicadores
del entorno para iniciar una empresa realizando un plan de negocios en un equipo multidisciplinario.

Actitudes y valores:

Promover en el estudiante un pensamiento critico sobre las decisiones de inversidon en una nueva empresa
con un alto sentido de vision emprendedora; gran vision de cambio en el ambito econémico, reconocimiento
de la importancia de la micro y pequefia empresa en el crecimiento econémico del pais. Honestidad en la
administracion de los proyectos; responsabilidad social, compromiso con las metas trazadas en los proyectos.

Problemas que puede solucionar:
Apoyarlos a generar un proyecto viable dentro de la region aportando a la creacion de empleos, empresas
innovadoras, y emprendedores con visién creativa, asegurando la responsabilidad ética y social en la
implementacion de dichos proyectos.
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Condiciones de Operacion

Aula
Espacio: tradicional

15 -30
Poblacién: alumnos

Material de uso frecuente:
Mobiliario:
Condiciones especiales:

Laboratorio:

Centro de computo / Simulacion

A) Rotafolio, B) Proyector, C) Cafion y computadora portatil

D) Internet
Mesas de trabajo y Sillas

Visita a empresas fuera de ICSA

VII. Contenidos y tiempos estimados
Temas Contenidos Actividades
Presentacion del curso:
Revision y comentarios acerca del
1'_ An.tecedentes y ) contenido, la evaluacion y las
finalidades de la Sesioén |

Planeaciéon Educativa.
(1 sesion total de 2hrs)

Encuadre de la materia

politicas de la clase.

Puesta en comun de las
expectativas de los estudiantes y de
la metodologia de la materia.

2. Introduccién Basica
a la tematica del
emprendimiento y su
entorno.

(1 sesion total de 2hrs)

Sesion 2
Contextualizar la importancia de la
materia.

« Conceptualizacion de
emprendedor y
empresario
e Principios
empresariales y
caracteristicas
« Valoresy ética empresarial
« Plan de Negocios y Gestion

Integracion de Equipos de trabajo
para el desarrollo de un Plan de
negocios o Proyecto de Inversion.

Evaluacion de Diagndstico

3. Elementos
Conceptuales en el
desarrollo de Proyectos
de Inversion
(1 sesion total de 2hrs)

Sesion 3
Referencias y definiciones.
Propoésitos y finalidades.

« Definicion de Proyecto de
Inversion

« Necesidad de los
Proyectos de Inversion

« Decision sobre un
Proyecto de Inversion

« Proceso de preparacion para

Proyectos de Inversion

Dinamica Individual (Analisis de
necesidades y especificaciones
para dar soluciones)

Exposicion con material didactico
(computadora, rotafolio, acetatos,
etc.)
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4. Creatividad e
Innovacion
(3 sesiones total de 6hrs)

Sesion 4
Nuevos Productos: Generacion de
Ideas

o Evaluacion de ideas

Sesion 5
o Eleccion del Proyecto
« Descripcion del proyecto
Sesién 6
Disefio de Producto /
Servicio:
o Creatividad e Innovacion
e Proceso Creativo
« Definicion y creacion del
producto.

Presentacion de articulos,
revistas, material de Internet, etc.
de ideas, proyectos 0 negocios
innovadores etc., por parte de los
estudiantes.

Sesion de experiencias
Empresariales (Empresarios de
la Localidad) o visitas a
Empresas de la localidad.

5. Analisis de la
empresa
(2 sesiones total de
4hrs)

Sesion 7

(Caracteristicas Generales)
« Justificacion de la Empresa
« Nombrey Giro
o Vision, Misioén, Filosofia

e Imagen
Sesion 8
« Logotipo

o Andlisis FODA
e Mezcla de Mercado

Taller

Los equipos trabajan en el Avance
del Proyecto con el desarrollo de
los temas vistos

Exposicion de los temas por parte
de los equipos de trabajo con
material didactico (computadora,
rotafolio, acetatos, etc.)

Evaluacion de los temas vistos

6.Andlisis Socio-
Economico (Marco tedrico)

(2 sesiones total de 4hrs)

Sesién 9
Marco Tedrico
« Entorno Palitico,
Econdémico, Social y
Cultural
» Descripcion del sector
productivo local
o Caracteristicas
Econdémicas
regionales
Sesion 10
» Indicadores demograficos
o Elrol de lamicro,
pequefia y mediana
empresa

Taller

Los equipos trabajan en el Avance
del Proyecto con el desarrollo de
los temas vistos

Exposicion de los temas con
participacion de los equipos de
trabajo con material didactico
(computadora, rotafolio,
acetatos, etc.)
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7.Estudio de Mercado
(6 sesiones total de 12hrs)

Sesion 11

Estudio de Mercado
(Investigacion)

Definicién e Importancia
Andlisis de la

Demanday dela

Oferta

Segmentacion del Mercado

Sesion 12

Definicion del Problema
Disefio de la
Investigacion de
Mercados

Sesi6on 13

Datos Secundarios y
Primarios

Investigacion a través de
EncuestasDisefio de
Cuestionario

Sesi6n 14

Investigacién a
través de
Observacion
Muestreo
Determinacion del
tamario de la Muestra

Sesién 15

Andlisis de los datos y
graficas

Analisis de los Precios

Sesion 16

Analisis de la competencia
Sistema de
Comercializacién

Presentacion del Avance del
Proyecto

Coevaluacion

Taller

Los equipos trabajan en el Avance
el

Proyecto con el desarrollo de

los temas vistos

Exposicion de los temas con
participacion de los equipos de
trabajo con material didactico
(computadora, rotafolio,
acetatos, etc.)

Taller
Los equipos trabajan en el Avance el
Proyecto con el desarrollo de los
temas vistos

8. Estudio Técnico

(7 sesiones total de 14hrs)

Sesion 17
Estudio Técnico
(Produccion y
Administracion)

Definicién e Importancia
Localizacion optima del
Proyecto

Ingenieria del Proyecto

Sesién 18

Capacidad Total de
Produccion

Tamano de la

Taller

Los equipos trabajan en el Avance
del Proyecto con el desarrollo de
los temas vistos

Exposicion de los temas con
participacion de los equipos de
trabajo con material didactico
(computadora, rotafolio,
acetatos, etc.)

5
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Instalaciones (Lay Out)
« Lista de maquinaria
y equipo necesario

Sesién 19
e Controles de calidad en el
proceso

o Lista de componentes
0 materia para iniciar
la produccion

Sesion 20
« Diagrama de flujo del
proceso

« Descripcion del proceso
Sesion 21
Administracion y organizacion
del recurso humano
« Organigrama
General de la
Empresa
« Liderazgo Empresarial
« Sistemas de comunicacion
Sesion 22
e Mecanismo de Motivacion
o Descripcion de Puestos
o Lista del personal para el
desarrollo de la actividad
Sesion 23
Marco legal
= Obligaciones Laborales
= Propiedad Legal

= Registro de Marcas y
Patentes

Evaluacion de los Temas vistos.

Taller

Los equipos trabajan en el Avance
del Proyecto con el desarrollo de
los temas vistos

Exposicion de los temas con
participacién de los equipos de
trabajo con material didactico
(computadora, rotafolio,
acetatos, etc.)

Presentacion del Avance
del Proyecto

Coevaluacion

9. Estudio Econdmico-
Financiero

(5 sesiones total de 10hrs)

Sesion 24
Analisis Financiero
« Definicion e Importancia
Sesion 25
Determinacién de los costos
o Costos de suministros
diversos
o Costos de mano de obra
« Costos directos e indirectos
o Costos total de la
operacién de la planta
« Depreciacion
Sesién 26
« Precio de venta
« Evaluacién Financiera

Exposicion de los temas con
participacion de los equipos de
trabajo con material didactico
(computadora, rotafolio,
acetatos, etc.)

Laboratorio :
Simulador financiero
(Proyecciones
Financieras)

Taller
Los equipos trabajan en el Avance
del Proyecto con el desarrollo de

6
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o Estado de Resultados

« Balance General
Sesibén 27

« Valor presente neto

e Punto de Equilibrio

« Razones Financieras
Sesién 28

« Prondésticos en base al

estudio del mercado
« Financiamiento para el

los temas vistos

Laboratorio :
Simulador financiero
(Proyecciones
Financieras)

Taller
Los equipos trabajan en el Avance

10.Factores claves del éxito
(2 sesiones total de 4hrs)

proyecto del Proyecto con el desarrollo de
los temas vistos
Sesion 29 Participacion de los equipos de

Analisis Mercadolégico
« Promocion de Ventas
« Disefio de
aplicacion para

publicidad
« Branding
Sesion 30

Estrategias
= Estrategia por costos
= Estrategia por

diferenciacion '
Estrategia alta segmentacion

trabajo en la Expo de Creatividad
e Innovacion.

Evaluacion de los temas vistos

Caso Practico o Lectura
Caso sugerido (BIOPURE:

Harvard Bussines Class)

11. Presentacion de Los
Proyectos y entrega
Final ( revisiony
correcciones)

(2 sesion total de 4hrs

Sesion 31
Resumen Ejecutivo:
« Concepto basico
o Caracteristicas
« Elaboracion
« Redaccion

Sesion 32
Presentaciones de los Proyectos
Emprendedores

Revision y correcciones

Exposicion Final por parte de los
equipos de trabajo de Los
Proyectos Emprendedores
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VIIl. Metodologia y estrategias didacticas

Objetivo de cada sesion

o Encuadrar el programa del Taller

« Conceptualizar la terminologia basica del campo de la Creacion, Innovacion y Desarrollo de
Empresas.

o Contenido

« Solicitar la experiencia educativa de los estudiantes y demostrar los conceptos basicos en
la ensefianza. Materiales

« Material didactico del Taller.

« Evaluacion de diagndéstico.

Actividades del Alumno

« Formulacion de conceptos basicos sobre la Creacion, Innovacion y Desarrollo de
Empresas, con base en experiencias y analisis grupal en un ambiente de respetoy
apertura.

« Trabajo en equipo dentro y fuera de la clase.

« Participacién en La Feria del

Emprendedor Actividades del Maestro

» Presentacion del programa general de Creacién, Innovacién y Desarrollo de Empresas con
bases en las expectativas. Determinacién de la forma de evaluacion.

» Integracion del grupo y los equipos de trabajo y el establecimiento de la metodologia de
trabajo. Facilitacion y conduccién de la participacion, asi como retroalimentacién al grupo en
general y a cada equipo de trabajo. Entrega y revision del material mediante la técnica
expositiva. Cierre de la sesion y establecimiento de la agenda para la siguiente sesion.

Metodologia Institucional:

« Elaboracién de ensayos, monografias e investigaciones (segun el nivel) consultando fuentes
bibliograficas, hemerograficas y en Internet.

« Elaboracion de reportes de lectura de articulos en lengua inglesa, actuales y relevantes.

« Elaboracion de un Proyecto de Inversion con el objeto que el alumno identifique una
oportunidad de negocio generando innovacion y empleo.

Estrategias del Modelo UACJ Vision 2020 recomendadas para el curso:

a) Aproximacion empirica a la realidad
b) Busqueda, organizacion y recuperacion de informacion
¢) Comunicacion horizontal

d) Descubrimiento

e) Ejecucién-gjercitacion

f) Eleccion, decision

g) Evaluacion

h) Experimentacion

i) Extrapolacion y trasferencia

j) Internalizacion

k) Investigacion
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I) Meta cognitivas

m) Planeacion, prevision y anticipacion

n) Problematizacion

0) Proceso de pensamiento légico y critico

p) Procesos de pensamiento creativo divergente y lateral
g) Procesamiento, apropiacién-construccion

r) Significacion generalizacion

s) Trabajo colaborativo

IX. Criterios de evaluacion y acreditacion

a) Institucionales de acreditacion:
« Acreditacion minima de 80% de clases programadas
« Entrega oportuna de trabajos
« Pago de derechos
« Calificacion ordinaria minima de 7.0

b) Evaluacion del curso
Acreditacion de los temas mediante los siguientes porcentajes:

o Tareasy Trabajos de Investigacion 30%
« Evaluaciones Formativas: 60% (Se aplicaran de acuerdo al calendario)
o Participacién y Asistencia: 10%
TOTAL 100%
X. Bibliografia
Obligatoria:

o El emprendedor de éxito / Rafael Alcaraz Rodriguez.. PorAlcaraz Rodriguez, Rafael Eduardo.
México, D.F. : McGraw-Hill, 2015.

Complementaria:

« Baca Urbina Gabriel (2008) “Evaluacién de Proyectos”. McGraw Hill Interamericana. Quinta
Edicion. México.

« Gitman Lawrence J, (2007) “Principios de Administracion Financiera”. Pearson Educacion..
Decimoprimera Edicion. México.

» Jay Heizer & Barry Render, 2009, Principios de Administracion de Operaciones, PEARSON
Educacion. Séptima Edicion, México

o Naresh. Malhotra (2007) “Investigacion de Mercados”. Editorial Prentice Hall.

« Kotler, P. y Keller K. L. (2006) “Direccion de Marketing”. Editorial Prentice Hall

Nota: Revisar la bibliografia obligatoria y complementaria, asi como citar adecuadamente segln
sea el caso de libros, revistas, paginas electrénicas, compilaciones, libros electrénicos, etc.
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XI. Perfil deseable del docente

Grado minimo de Maestria en Administracion y/o Plantacion y Desarrollo empresarial
Experiencia minima de 5 afios, en el Sector Empresarial ya sea particular o Institucional.
Conocimientos en técnicas pedagdgicas que le permitan ser un trasmisor del conocimiento y sus
experiencias.

Xll. Institucionalizaciéon

Responsable del Departamento: Mtra. Laura Estela Anguiano.
Coordinador/a del Programa: Dr. Ricardo Melgoza R.

Fecha de elaboracion: 26 de octubre, 2012

Elaboro: Mtro. Alejandro Fornelli

Fecha de redisefo: 24 de mayo, 2013

Redisefio: Mtra. Alejandra Barrera Ramirez
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